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晁亚群 著

美国研究型大学教师参与治理研究



作者简介
晁亚群，山东菏泽人，教育学博士。现为首都师范大学教育学院｜习近平总书记关于党的

建设的重要思想研究中心研究员。北京师范大学与美国匹兹堡大学联合培养博士。研究方

向聚焦教育治理、美国高等教育、研究生教育。近年在《比较教育研究》《研究生教育研究》

《高校教育管理》等刊物发表学术论文多篇，参与多项国家级、省部级课题。主讲国际与比

较教育前沿、教育研究概论、国际理解教育等课程。

提    要
教师参与治理是美国研究型大学保障教学与学术质量的关键因素，相关领域研究成果

已较为丰富，但从多学科视角系统探究其理论与实践问题的成果仍相对有限。多学科分析

更能深入揭示教师参与治理的动态演变与权力博弈。本书立足合法性理论、共同治理模式

理论、政治模型等多学科分析框架，结合国内外文献梳理与匹兹堡大学 20位教师的深度访
谈资料，聚焦美国研究型大学教师参与治理的核心议题展开研究，具体包括合法性演变脉

络、主要模式及利弊、实践运行状况、现实挑战与应对对策等核心问题。研究发现可归纳

为四方面：其一，教师参与治理的合法性演进可划分为萌芽、拓展、制度化三个阶段；其

二，教师参与治理主要形成了“独立管辖权”“共享权力”“联合参与”三种典型模式，美

国研究型大学多以其中一种模式为主导类型；其三，以匹兹堡大学为案例进行深入分析得出，

该校教师参与治理实践呈现“协作 -博弈下的联合参与”这一独特模式，既体现多元主体

的协作共识，也暗含权力分配的博弈张力；其四，该校教师参与治理面临市场化冲击与行

政集权化的双重挑战，借助政治模型分析教师工会运动可见挑战背后的各方利益诉求与冲

突焦点，而该校评议会采取的系列应对举措初见成效。结合美国经验与我国国情，本书提

出如下优化路径：明确各方权责边界、强化制度建设、保障多元主体参与、培育协作型治

理文化，为我国高校教师参与治理的深化改革提供参考。


