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王贺 著
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作者简介
王贺，女，黑龙江拜泉人，安徽大学俄罗斯语言与文学学士，北京师范大学教育学博士，

北京联合大学特殊教育学院讲师。研究领域：比较高等教育、比较特殊教育、俄罗斯国别

教育。具有多年移动互联网行业，数字产业工作经历，关注数字时代的教育变革议题。

提    要
在当今全球高等教育数字化转型的浪潮下，研究域外教育系统转型经验，对我国优化

教育数字化发展规划、深化对转型规律的认知具有重要价值。其中，对俄罗斯一流大学数

字化转型的研究既是增进中俄两国文化理解、推动教育合作的重要纽带，也能为我国高校

转型提供国际经验参考。

本书以新制度主义为理论视角，采用混合研究策略，对包括国家政策、大学发展计划

等在内的大量中外文文献进行历史比较研究，开展高校案例研究，从而探究在宏观制度环

境与微观组织环境多重因素综合作用影响下俄罗斯一流大学数字化转型的设计与实践。本

书探讨了大学数字化转型的动力机制、运行逻辑和实践效果，剖析社会变革背景下大学发

展战略的生成和践行规律，以期为当代大学在变革洪流中找准自身发展空间与定位提供启

示。

本书系统性地探讨并全面呈现了俄罗斯一流大学数字化转型的内外图景，包括：转型

动机层面，对国家需求响应和为自身拓展发展空间的现实考量；在转型设计层面，从价值

预设、基本任务设定到实践路径和保障体系建设的规划闭环；在转型实施过程中的差异化

发展路径形成，以及对俄罗斯一流大学在制度障碍与外部风险影响下面临的诸多转型挑战

的分析。


