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提    要
政策目标之实现，关键在于执行。对具体政策执行过程探究，具有重要意义。

《政策执行与变通》以组织权变理论为解释框架，诠释了政策执行过程中两个及两个

以上变量之间“如果─那么”关系，真实揭示政策执行过程中政策变通行为的普遍性和必

然性。该研究选取了学位点增列政策在省级政府的具体执行过程，分别从政策执行主体、

目标群体及权威人物压力三个视角剖析政策执行过程中的运作程序及博弈过程。

第一个案例聚焦于政策执行主体省级学位委员会在政策执行过程中，如何研制本省的

政策执行方案，并推动实施。

第二个案例剖析目标群体如何组成自己的“利益集团”和政策执行网络，在政策执行

过程中通过各种方式表达利益诉求，获取政策变通空间。

第三个案例以具体申请单位在政策执行过程中，持续不断地输入权威人物压力，促使

政策执行变通，实现其政策目标意图。

这是一项扎根于中国本土的有特色的政策执行过程研究，彰显出政策执行各方的主观

能动性和自主创新性，它不仅有助于增强政策执行者的自信心和决策力，也有助于提升管

理者参与现代化治理的自信心和行动力。
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