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提    要
改革开放初期，中国现代大学有一段利用外资办学的历史。由于筹集充足的办学资金

是创办世界一流大学的重要支柱之一，这段高等教育办学史中的经验需要汲取、教训值得警

醒。其间，中山大学为利用境外岭南大学校友的兴学资金，专门成立了中山大学岭南（大学）

学院（简称岭南学院）和岭南学院董事会。一方面，新成立的岭南学院在岭南学院董事会

的鼎力资助和全力帮助下，在二十多年间实现了从无到有、从弱到强、从国内评估到国际

认证的快速发展历程。岭南学院通过与国际知名高校合作开设一系列中外合作办学项目，

在短期内快速提高了自身的办学水平，先后通过了国际上管理领域的三大权威机构的认证 ：

AMBA 认证、EQUIS 认证和 AACSB 认证。这三大国际认证又推动了岭南学院非中外合作

办学项目的发展，促使岭南学院在教学上取得了较大的办学成效，有效地提高了教学水平。

另一方面，岭南学院董事会在捐资兴学过程中，不断偏离最初的定位，逐渐从咨询型

董事会发展成为具有决策权的董事会。从定位来看，由于岭南学院是中山大学的一个学院，

国家教育委员会和中山大学最初都把岭南学院董事会看作是岭南学院的外资筹集和管理机

构，而非岭南学院的决策机构。但在实际上，岭南学院董事会对岭南学院的事务具有最高

决策权，与中山大学校领导发生了不少争论和冲突。随着时间的发展，岭南学院董事会对

岭南学院办学事务的干预逐渐减少了，但是，留下实质上具有决策权的岭南学院董事会这

个机构本身，始终是一个病根。由于创新和独立是现代大学的灵魂，为在全社会营造一种

维护学术自由的社会风气，避免高校中再次出现类似问题，关键是不允许高校中的学院设

立具有决策权的董事会，从而造成多主体共同管理一个学院的局面。在建设双一流高校的

社会背景下，本书探讨高校利用外资办学过程中的经验和教训，为目前中国高校利用境外

社会捐赠资金办学过程中避免出现侵犯大学办学自主权的行为，提供了重要的认识基础，

具有一定的借鉴意义和警醒作用。
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