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提    要
高校“双肩挑”现象，是中国高校治理体系中极具本土特色的制度实践。本书以时间

社会学为理论透镜，基于对八所高校“双肩挑”干部的深度访谈与政策文本分析，使用质

性研究方法对其履职逻辑进行深度解剖，揭示他们在时间分配、身份认同、制度逻辑与社

会文化背景中的矛盾与困境。

研究发现，行政时间通过制度性强制（会议）、互动性碎片切割（即时通讯等）与加速

社会的效率规训，形成对学术时间的系统性挤压。学术活动被迫退居“边缘化时间”（夜间、

假期），其知识生产所需的连续性、专注性被行政事务的碎片化节奏瓦解。在行政时间的绝

对霸权下，学术时间呈现“象征性在场”的生存状态。同时，“双肩挑”制度设计的模糊性

为时间霸权提供了制度缝隙，而“官本位”文化传统与加速社会的“异化”机制，则共同

强化了学术身份的符号化倾向。

本研究创新性地引入时间维度，通过时间作为隐蔽权力机制对组织和个人行为的形塑

作用，构建起“时间分配─制度逻辑─文化结构”的三维分析模型。通过微观叙事，展现

行动者在制度中的时空生存策略，为理解中国高等教育现代化进程中的结构矛盾提供了新

的视角。其既是对中国特色高校治理模式的批判性反思，亦为全球高等教育管理的“时间

转向”研究贡献本土案例。
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